
長
大
が
コ

チ
ン
グ
付
き
研
修
導
入

若手とベテランの活発な対話へ

加藤取締役兼
上席執行役員

全体研修の様子

　
長
大
は

組
織
活

性
化
を
目
的
に
個
別

コ

チ
ン
グ
付
き
の

管
理
職
研
修
﹁
長
大

リ

ダ

・
ミ

ト

ア

プ
﹂
を
導
入
し
た

座
学
中
心
の

従
来
の
研
修
と
は
異
な
り

実
践
を
重

視
し
た
コ

チ
ン
グ
手
法
を
取
り
入
れ

た
の
が
特
徴
だ

参
加
型
の
研
修
や
対

話
で
管
理
職
の
意
識
改
革
と
行
動
変
容

を
促
し

若
手
の
離
職
防
止
や
組
織
の

円
滑
な
意
思
伝
達
に
つ
な
げ
る


　
ベ
テ
ラ
ン
社
員
と
若
手
の
間
で
は
指

導
や
業
務
遂
行
に
対
す
る
価
値
観
が
大

き
く
異
な
る
ほ
か

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に

対
す
る
意
識
の
高
ま
り
で
管
理
職
が
部

下
へ
の
指
導
を
た
め
ら
う
な
ど

円
滑

な
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
が
取
り
に
く

い
現
状
が
あ
る


　
こ
う
し
た
課
題
を
踏
ま
え
た
今
回
の

研
修
は
全
部
門
長
が
対
象

グ
ル

プ

ワ

ク
を
中
心
に
し
た
全
体
研
修
で


若
者
の
価
値
観
や
現
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
環

境
で
管
理
職
に
求
め
ら
れ
る
役
割
や
ス

キ
ル
を
学
び

そ
の
後

半
年
間
に
わ

た

て
外
部
専
門
家
に
よ
る
個
別
コ


チ
ン
グ
を
実
施
す
る

１
回
で
終
わ


て
し
ま
う
研
修
で
は
な
く

学
ん
だ
知

識
や
ス
キ
ル
を
日
々
の
業
務
に
生
か

し

新
し
い
習
慣
に
し
て
い
く
た
め
の

継
続
的
サ
ポ

ト
が
新
た
な
研
修
の
特

徴
だ


　
研
修
の
全
体
設
計
は

企
業
の
人
材

育
成
支
援
な
ど
を
手
掛
け
る
Ａ
＆
Ｃ
Ｏ

︵
東
京
都
千
代
田
区
三
竹
麻
子
社
長
︶

が
担

た

三
竹
社
長
は
﹁
良
質
な
コ

ミ

ニ
ケ

シ

ン
は

離
職
防
止
の

ほ
か
に
も
メ
リ

ト
が
あ
る

管
理
職

の
豊
富
な
経
験
を
う
ま
く
言
語
化
し
て

伝
え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば

組
織
の
力

の
底
上
げ
に
も
つ
な
が
る
﹂
と
強
調
す

る


　
２
０
０
０
年
代
に
厳
し
い
経
営
環
境

に
さ
ら
さ
れ
新
規
採
用
を
抑
制
し
て
い

た
同
社
を
含
む
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

業
界
で
は


代
後
半
か
ら

代
前
半

の
中
堅
社
員
の
人
材
不
足
感
が
強
い


そ
れ
だ
け
に

長
大
の
加
藤
聡
取
締
役

兼
上
席
執
行
役
員
経
営
管
理
本
部
長
は

﹁
企
業
の
年
齢
構
成
バ
ラ
ン
ス
を
改
善

す
る
こ
と
が
難
し
い
以
上

新
卒
採
用

に
注
力
し
つ
つ

若
手
の
離
職
者
を
減

ら
す
こ
と
が
必
要
だ
﹂
と
指
摘
す
る


そ
の
た
め
に
も
﹁
世
代
が
異
な
る
社
員

の
対
話
を
促
す
こ
と
で

若
手
が
挑
戦

し
や
す
く
生
き
生
き
と
働
け
る
環
境
づ

く
り
を
進
め

中
長
期
的
な
企
業
の
成

長
に
つ
な
げ
た
い
﹂
と
語
る

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